
:Ğ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵΖŝů�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉĂƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚŽŶĐ^Žŝƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�Ğƚ�ŶΖŚĠƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ƌĞůŝƌĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�Ɛŝ�ƚƵ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�Ğ�Y�D�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ϰϬ�ƉŽŝŶƚƐ�Ϭ͘ϱ�ƉĂƌ�ďŽŶŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŶǀŽŝĞͲŵŽŝ�ƚŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĠс�ƉŝğŐĞƐ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭ�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚƵƌ�͍�Ŷ�ůΖŽƵǀƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĞƚƚŽǇĞƌ�Ŷ�ůĞ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�Ŷ�ůĞ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶŐĠůĂƚĞƵƌ�Ŷ�ůĞ�ŶĞƚƚŽǇĂŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϮYƵΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠďŝƚ�ŵŽŶƚĂŶƚ�͍�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵΖŽŶ�ĞŶǀŽǇĞ�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵΖŽŶ�ƌĞĕŽŝƚ�ΖĞƐƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚΖĂƚƚĞŶƚĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀĞƵƌ:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϯ�Ğ�ƋƵĞůůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĂƵĚŝŽ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽŶ�ĚĞ�ůΖĠĐƌĂŶ�͍�ůĞƵsĞƌƚZŽƐĞEŽŝƌ�ƵĐƵŶĞ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϰYƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƵŶĞ�ďĂƌƌĞƚƚĞ�ĚĞ�Z�D�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĐ�͍�Ƶ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ^Ƶƌ�ůĞƐ�ĐŽƚĠƐ^Ƶƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƵĐĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ/ů�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϱYƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠďŝƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞŶ���^>�͍ϭϬDďͬƐϮϬDďͬƐϱDďͬƐϭϬϬDďͬƐ/ů�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϲ�Ğ�ƋƵĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĐƌĠĞ�͍ϭϵϳϱϭϵϴϱϭϵϵϱϮϬϬϱϮϬϭϱ

Y�D�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ
ůƵŶĚŝ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϲ Ϭϭ͗ϱϴ



YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϳYƵĞů�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϰ<�;hůƚƌĂ�,�Ϳ�͍ϳϮϬƉϭϬϴϬƉϮϬϰϴƉϯϲϬϬƉ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϴ��ƋƵŽŝ�ƐĞƌƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ƐĂŶƐ�ĠĐŚĞĐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĐ�͍��ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞƌ�ĚΖŽƶ�ǀŝĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ��ƌĞĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŝůŽƚĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ��ƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƌŽŵƉƵ��ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ǀŝƌƵƐ��ůĂŶĐĞƌ�ůΖŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϵYƵĞů�ĞƐƚ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�/���͍�ůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚƵƌ�ůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ůĞĐƚĞƵƌ���ͲZKD>ŝƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƐ�ĚƵ�ĚŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ůĞĐƚĞƵƌ�ůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŵğƌĞ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϬ�ŽŵŵĞŶƚ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ��/K^�;ĞŶůĞǀĞƌ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚƵ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞͿ�͍�Ŷ�ĞŶůĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƉŝůĞ�Ŷ�ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ŷ�ƌĂũŽƵƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝĐŽƚƐ�Ŷ�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƌŝĞŶ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϭWŽƵƌƋƵŽŝ�tŝŶĚŽǁƐ�ĂĨĨŝĐŚĞ�ƵŶ�ĠĐƌĂŶ�ďůĞƵ�ŽƵ�ƌŽƵŐĞ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�͍�ΖĞƐƚ�ĚƵ�Ă�ƵŶ�ǀŝƌƵƐ�ΖĞƐƚ�ĚƵ�Ă�ƵŶ�ƉŝůŽƚĞ�ĚĠĨĞĐƚƵĞƵǆ��ƵŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ�h^��ŽŵŵĞ�ĕĂ͕�ƐĂŶƐ�ƌĂŝƐŽŶ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϮYƵΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚŝƐƐŝƉĂƚĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�͍hŶ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƐƐĞƵƌhŶ�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌhŶ�ǀĞŶƚŝůĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƉĐYƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ǀĂƌŝĞƌ�ůĂ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϯ�Ŷ�ƋƵĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƐŽƌƚŝ�tŝŶĚŽǁƐ�yW�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƐŽƌƚŝ�ĚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�͍ϮϬϬϬϮϬϬϭϮϬϬϮϮϬϬϯϮϬϬϰ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϰYƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ă�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͍KƌĂŶŐĞ^&Z�ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ĂƵ�:ĂƉŽŶ



YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϱ�ŽŵŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůůĞ�ƚΖŽŶ�ůĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�͍KŶĚĞƐ��ůƵĞƚŽŽƚŚKŶĚĞƐ�ZĂĚŝŽKŶĚĞƐ�t/&/KŶĚĞƐ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϲYƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚƵƌ�^^��͍^ĂŵƐƵŶŐ,ǇŶŝǆ�ƌƵĐŝĂů^ĞĂŐĂƚĞ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϳYƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉŝǆĞůƐ�͍�ĞƐ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ƶ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ĚƵ�ďůĂŶĐ�Ƶ�ƌŽƵŐĞ͕�ĚƵ�ǀĞƌƚ�Ğƚ�ĚƵ�ďůĞƵ>ĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϴYƵĞů�ĞƐƚ�ůΖƵƚŝůŝƚĠ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌĠƉĠƚĞƵƌ�tŝĨŝ�͍��ƌŝĞŶ��ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƐŝŐŶĂů�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƚŽƵƚ��ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ�ƐŝŐŶĂů�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞ��ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝĨŝ�ƉŽƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĚĠďŝƚ
YƵĞƐƚŝŽŶ�ŶΣϭϵ�Ğ�ƋƵĞů�ŵĂƌƋƵĞ�ĨƵƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉĂƌŵŝ�ůĂ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƵƌƐ�͍/Ed�>�D�Es/�/��d/
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